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Preambulo

Teniendo en cuenta la necesidad de:

a)

b)

9)

h)

)

asegurar la futura calidad del futbol, que en gran medida esta en manos de
los entrenadores, los cuales desempenan un papel vital en la formacion de los
jugadores y el desarrollo del juego;

promover y fomentar la formacion de entrenadores de futbol por todo el
territorio de la UEFA y para todas las competiciones que organicen la UEFA y sus
federaciones miembros;

asegurar que la formacion de los entrenadores permanece Unica y exclusivamente
bajo el control de la UEFA y de sus federaciones miembros;

promover la integracién europea y, en particular, la libre circulacion de
entrenadores cualificados, mediante la incorporacién de un sistema general de
reconocimiento mutuo entre las federaciones miembros de la UEFA en lo relativo
a la didactica del futbol;

establecer estandares uniformes de entrenamiento minimos para garantizar la
calidad del rendimiento de los entrenadores que ejerzan en el territorio de la
UEFA,

proteger a los futbolistas de la exposicion a entrenadores que no posean una
formacion adecuada y pudieran tener un efecto negativo sobre su desarrollo
fisico, psicolégico o técnico;

dotar el futbol moderno de técnicos profesionales y amateurs bien capacitados,
dentro y fuera del campo;

preservar y mejorar el nivel de la preparacién técnica en Europa por medio de la
formacion profesional;

incrementar el nuimero de entrenadores masculinos y femeninos con
cualificaciones y licencias de preparacion técnica que sean reconocidas por toda
Europa;

establecer la preparaciéon técnica futbolistica como una profesion reconocida y
regulada.

La UEFA y las federaciones miembros que hayan suscrito la presente
convencién han acordado lo siguiente.
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Articulo 1 - Definiciéon de términos

1 En la presente convencién, el uso del masculino
hace referencia igualmente al femenino.

2 En lo que atafie a la presente convencion, rigen
las siguientes definiciones:

a) candidato: individuo que envia una solicitud
a un signatario de la convencion para asistir
a un curso de titulacion en el marco de la
presente convencion;

b) instructor de entrenadores: entrenador
experimentado que posee la cualificacion y
una licencia valida para impartir cursos de
titulacion técnica de la UEFA y otros cursos
de formacion continua a los participantes.

¢) signatario de la convencion: una federacion
miembro de la UEFA que haya firmado la
presente convencion;

d) diploma: certificado emitido por un signatario
de la convencion en el que se declara que una
determinada persona ha aprobado el curso
correspondiente al diploma de entrenador de
la UEFA;

e) evaluador: experto nombrado por el Panel
Jira de la UEFA para evaluar el programa
nacional de titulaciones técnicas de una
federacién miembro de la UEFA conforme a
los criterios minimos de la UEFA, asi como
para proporcionar asistencia, experiencia y
conocimientos técnicos en tal contexto;

f) licencia: permiso expedido al titular de un
diploma de entrenador de la UEFA que lo
autoriza a entrenar a un nivel que defina
cada signatario de la convencion para su
propio territorio, durante un periodo de
tiempo limitado, tal y como se estipula en el
Articulo 36 de la presente convencion;

g) parte no signataria de la convencién: una
federacion nacional de futbol que no haya
firmado la presente convencion;

h) Panel Jira de la UEFA: panel de expertos
de la UEFA, compuesto por expertos en
formacion de entrenadores que contribuyen
a la aplicacién y ejecucion de la Convencién
de la UEFA sobre titulaciones técnicas.

Articulo 2 - Objetivos

La presente convencién aspira a:

a) establecer diferentes grados de titulacion técnica
de la UEFA para el futbol profesional, amateur
y juvenil, incluidos el futbol sala y especialistas
como los preparadores de porteros, y garantizar

un grado uniforme de formacién basado en
criterios minimos;

reconocer cualquier diploma o licencia nacional
de entrenador emitidos por un signatario de la
convencion en conformidad con lo dispuesto en
esta convencion;

apoyar la actualizacion de los estandares de
preparacién técnica entre las federaciones
miembros de la UEFA, a fin de establecer y
mantener la categoria y las competencias de los
entrenadores que ejerzan en el territorio de la UEFA
mediante un sistema de formacion de alto nivel;
promover la formaciéon de entrenadores vy
ofrecer cursos para respaldar a las federaciones
miembros de la UEFA y a sus clubes afiliados en
su empefio por cumplir los objetivos del sistema
de licencias de clubes de la UEFA.

Articulo 3 - Ambito de aplicacién
Esta convencion:

a)

Q)

define los derechos y las obligaciones de la UEFA

y de los signatarios de la convencién en relacion

con los diplomas de preparaciéon técnica de la

UEFA obtenibles por hombres y mujeres en el

futbol profesional, amateur y juvenil, a través

del sistema de formacién de entrenadores tal y

como se establece en la presente convencion (es

decir, los diplomas de la UEFA Pro, A, B, A Juvenil
de Elite, B de Futbol Sala y A de Preparacién de

Porteros);

fija los requisitos minimos en términos de

instructores de entrenadores, criterios de

admision, organizacion, duracién, contenidos,

finalizacién del curso y emisién de diplomas y

licencias para los cursos siguientes:

(i) cursos de titulacion técnica de la UEFA,
organizados por los signatarios de la
convencion,

(i) cursos especificos organizados por los
signatarios de la convencion para jugadores
profesionales veteranos,

(ili) cursos de formacién continua organizados
por los signatarios de la convencion para
entrenadores con diplomay licencia de la UEFA,

(iv) cursos de formacion continua organizados
por los signatarios de la convencién o la
UEFA para instructores de entrenadores;

establece la emisién y la validez de los diplomas

y licencias de entrenador de la UEFA emitidos por

los signatarios de la convencion conforme a la

presente convencion.
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Articulo 4 - Categorias de afiliacion a la

convencion

1 Segun esta convencion, se reconocen las

siguientes categorias de afiliacion (en orden

ascendente):

a) categoria de miembro limitado de nivel
B, que es la atribuida por la UEFA a una
federacién miembro que haya introducido
con éxito el diploma B de la UEFA como parte
de su programa nacional de formaciéon de
entrenadores;

b) categoria de miembro limitado de nivel A,
que es la atribuida por la UEFA a un signatario
de la convencién con categoria de miembro
limitado de nivel B que haya agregado con
éxito el diploma A de la UEFA a su programa
nacional de formacién de entrenadores;

C) categoria de miembro pleno, que es la
atribuida por la UEFA a un signatario de
la convencion con categoria de miembro
limitado de nivel A que haya agregado con
éxito el diploma Pro de la UEFA a su programa
nacional de formacién de entrenadores.

La introduccién del diploma A Juvenil de Elite de

la UEFA, el diploma B de Futbol Sala de la UEFA o

los diplomas para especialistas, como el diploma

A de Preparador de Porteros de la UEFA, en el

programa nacional de formacion de entrenadores

de un signatario de la convencién no tiene ningun
efecto sobre la categoria de miembro limitado ni
sobre la categoria de miembro pleno.

Una federacion miembro de la UEFA que,

debido a su tamafno, numero de clubes afiliados

o0 numero de equipos registrados, tenga muy

poca demanda de formacién de entrenadores

0 no posea instructores de entrenadores con los

que alcanzar un determinado nivel de titulacién

de la UEFA, puede entablar un acuerdo de
cooperacién con un signatario de la convencién
que haya mantenido la categoria de miembro
pleno durante al menos tres afos. Tal acuerdo
de cooperacion esta sujeto a la aprobacién de
la UEFA en lo relativo a los cursos especificos
de formacién de entrenadores y a los diplomas

y licencias correspondientes. Una vez que tal

acuerdo de cooperacion haya sido aprobado porla

UEFA, la federacion miembro interesada y la UEFA

firmaran un protocolo especifico para confirmar
el grado de cooperacion de la federaciéon y para
permitir a ésta enviar candidatos apropiados a
los cursos de titulacion técnica organizados por
la federacion asociada con categoria de miembro
pleno, que podra emitir el diploma o la licencia de
entrenador a aquellos candidatos que aprueben
el curso correspondiente.
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Articulo 5 - Derechos y obligaciones de

la UEFA

1 Como signataria de la presente convencion, la
UEFA (a través de sus organismos competentes,
es decir, el Comité Ejecutivo de la UEFA, el Comité
para el Desarrollo y la Asistencia Técnica y el Panel
Jira) tiene los siguientes derechos:
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a)

supervisar la implementacién 'y aplicacion
apropiadas de la presente convenciéon y pro-
mover el sistema de formacién de entrenadores
en Europa segun lo estipulado aqui;
nombrar un evaluador (designado por el
Panel Jira de la UEFA) para revisar el programa
nacional de formacién de entrenadores de un
signatario de la convencién cada tres afos o
cuando cambie el director técnico o el director
de formacion de entrenadores del signatario;
continuar formando a los instructores de
entrenadores en estrecha cooperacion con
los signatarios de la convencion;

cuando un evaluador es nombrado por la

UEFA para revisar un programa nacional

de formacién de entrenadores de un

signatario de la convencién, confirmar

o rebajar la categoria de miembro del

signatario o enmendar o anular un acuerdo

de cooperacién (después de haber pedido al
signatario que explique su posicién);

evaluar y reconocer (basadndose en los

criterios que define la UEFA) un diploma

de entrenador expedido por una parte no
signataria de la convencién, para permitir

a su titular entrenar en el territorio de un

signatario de la convencién;

tomar cualquier decision que se considere

necesaria para alcanzar los objetivos

establecidos en la presente convencion vy
adoptar cualquier medida que se considere
apropiada en caso de que se produzca alguna
infraccion de la presente convencion por
alguno de sus signatarios, como por ejemplo:

(i) enmendar el programa nacional de
formacién de entrenadores o algun
curso particular del mismo,

(i) dar instrucciones a un signatario de la
convencién para separar del cargo a un
instructor de entrenadores,

(i) dar instrucciones a un signatario de
la convencién para que exija a los
entrenadores titulados de la UEFA la
asistencia a un curso revisado (de forma
total o parcial),

(iv) revocar cualquier diploma o licencia de
entrenador de la UEFA,

(v) prohibir durante un periodo limitado de
tiempo a un signatario de la convencién
la organizacién de cursos de titulacion
en uno o varios niveles de preparacion
técnica de la UEFA,

(vi) suspender el incentivo financiero de la
UEFA asignado para la implementacion
de la presente convencion;

g) rescindir la presente convencidon con un
signatario en concreto en cualquier momento
mediante la notificacion correspondiente a
dicho signatario y a todos los signatarios de
la convencion.

Como signataria de la presente convencion, la

UEFA contrae las siguientes obligaciones:

a) organizar cursos de formacién continua
para los instructores de entrenadores de los
signatarios, en conformidad con la presente
convencion;

b) reconocer como validos Unicamente aquellos
diplomas vy licencias emitidos por un
signatario de la convencion en conformidad
con la presente convencion;

c) respaldar la formacién de los entrenadores
estudiantes a través de intercambios
internacionales entre los diferentes signatarios;

d) continuar desarrollando el sistema de
formacién de entrenadores taly como aparece
establecido en la presente convencién;



Il. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA UEFA Y DE

proporcionaralossignatarios de laconvencién
plantillas tipo con instrucciones detalladas
acerca del uso de la marca especifica de
la UEFA asi como acerca de la emision de
diplomas y licencias de entrenador;

apoyar a todos los signatarios de la con-
vencion en la implementacién y la aplicacion
apropiadas de la presente convencion;
publicar periédicamente en su sitio web
la categoria actualizada de afiliacion a la
convencion de cada signatario;

mantener al corriente a los signatarios de
la convencidon sobre las ultimas noticias y
novedades en el ambito de la preparaciéon
técnica;

respetar sus propias obligaciones y los
derechos de cada signatario de la convencion
segun aparecen definidos en la presente
convencion.

Articulo 6 - Derechos y obligaciones de

los signatarios de la conven-
cion

1 Cada signatario de la convenciéon tiene los
siguientes derechos:

a)

o}

ofrecer sus propios cursos de formacion de
entrenadores dentro de su territorio nacional
al nivel aprobado por la UEFA, y emitir
los diplomas y licencias correspondientes
certificados por la UEFA a aquellos candidatos
que aprueben tales cursos;

cobrar una matricula por los cursos de
titulacion técnica de la UEFA, destinada a
cubrir los gastos de organizacion;

solicitar en cualquier momento diplomas de
titulacion técnica adicionales para incluirlos
en su programa nacional de formacién
de entrenadores, segun lo definido en la
presente convencion;

solicitar ala UEFA, en cualquier momentoy de
acuerdo con su competencia y necesidades
de formacién, que evalle su programa
nacional de formacién de entrenadores con
miras a obtener un nivel mas alto de titulacion
técnica ofrecido por la presente convencion
(si la evaluacion es positiva, la federacion
miembro en cuestion y la UEFA firmaran un
protocolo especifico para confirmar la nueva
categoria de miembro del signatario);
organizar, con la autorizacion previa de
la UEFA, un curso especial que integre los
contenidos del curso para el diploma B de la
UEFA con los del curso para el diploma A de la

h)

LOS SIGNATARIOS DE LA CONVENCION

UEFA para jugadores profesionales veteranos,
en conformidad con la presente convencion;

exigir que el primer entrenador y el cuerpo
técnico de los equipos participantes en sus
competiciones nacionales posean una licencia
de entrenador de la UEFA apropiada y valida;
exigir una licencia de entrenador de la UEFA
apropiaday valida para cualquier otra actividad
de entrenamiento ejercida en su territorio (p.
ej. direccion de la escuela de futbol);

pedir a la UEFA, en cualquier momento,
gue evalle y reconozca (basandose en los
criterios definidos por la UEFA) un diploma
de entrenador expedido por una parte no
signataria, para permitir a su titular entrenar
en el territorio del signatario de la convencién
en cuestion;

en caso de que su categoria de miembro de
la convencion sea rebajada, presentar una
solicitud de reevaluacion a la UEFA dentro de
un plazo de tres meses con el fin de recuperar
su categorfa anterior;

presentar en cualquier momento por escrito
una propuesta de enmienda a la presente
convencion;

rescindir la presente convencion en cualquier
momento mediante la notificacion pertinente
a la UEFA.

Cada signatario de la convencion tiene las siguientes
obligaciones:

a)

b)

nombrar instructores para entrenadores,
personal de apoyo administrativo o técnico,
asi como un director técnico o un director
de formacién de entrenadores (a tiempo
parcial o completo) con las cualificaciones
y la experiencia necesarias en materia de
preparacion técnica (en el caso del director
técnico, idealmente también en el érgano
ejecutivo), y proporcionar a la UEFA un
organigrama de todo el personal implicado
en la preparacion técnica, y las descripciones
de sus funciones cuando se soliciten;
establecer y supervisar su programa nacional
de formacion de entrenadores en los distintos
niveles de titulacion aprobados por la UEFA,
y desarrollar y mejorar de manera continua
este programa;

adaptar el numero de cursos de titulacién
técnica ofrecidos anualmente a sus propias
necesidades y a las demandas de sus clubes
y candidatos (poniendo especial énfasis en
la calidad mas que en la cantidad de tales
cursos), y publicar cada afio el calendario
anual de preparacién técnica en su sitio web;

1
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)

en el caso de que se cobre una matricula por
los cursos de titulacion, informar a la UEFA
de los importes, cuando asi se solicite, antes
de anunciarlas;
instruiryformaralosinstructores de entrenadores
en su territorio nacional en conformidad con lo
estipulado en la presente convencion;
organizar cursos periédicos a todos los niveles
de preparacion técnica de la UEFA para los
cuales tiene autorizacion segun la presente
convencién, asi como cursos de formacion
continua (seminarios, talleres, simposios, etc.)
para entrenadores que posean la licencia de
la UEFA y para instructores de entrenadores
en conformidad con la presente convencion,
y comprobar las referencias de todos los
candidatos a estos cursos;

proporcionar informacién, siempre que
sea solicitada, a sus entrenadores y clubes
afiliados, a los candidatos interesados
en asistir a un curso de formacién de
entrenadores conforme a la presente
convencién, a otros signatarios o a la UEFA
sobre cualquier cuestion relacionada con la
preparacion técnica;

informar inmediatamente por escrito a la UEFA
acerca de cualquier problema que surja o de
cualquier cambio introducido en el programa
nacional de formacién de entrenadores (por
ejemplo, cuando se nombre a un nuevo
director técnico o director de formacién de
entrenadores, a fin de que la UEFA pueda
designar al evaluador encargado de revisar
el programa nacional de formacion de
entrenadores del signatario, o bien, cuando se
termine un acuerdo de cooperacion, a fin de
que la UEFA pueda decidir las consecuencias
correspondientes a los titulados implicados);
publicar la categoria de afiliacion a la
convencién de cada signatario (segin haya
sido establecida y actualizada por la UEFA) en
su sitio web y en sus propios idiomas oficiales
en un plazo maximo de 30 dias laborables a
partir de su recepcién por la UEFA;

informar a sus clubes y entrenadores sobre
cualquier cambio en su categoria de afiliacion
a la convencién, y sobre las consecuencias
para los titulares de un diploma o licencia
de preparacion técnica de la UEFA y para los
participantes de los cursos de titulacion;
establecer y actualizar periédicamente una
base de datos que proporcione la siguiente
informacién sobre cada uno de sus titulares
de diplomas o licencias técnicas de la UEFA

s)

registrados y de sus instructores cualificados de
entrenadores: nombre, apellido, fechay lugar de
nacimiento, domicilio fijo, nacionalidad, idiomas
que habla, diplomas obtenidos (con su fecha de
emision), evaluacion de cada curso atendido,
validez de la licencia y fecha y lugar de los cursos
de formacion continua a los que ha asistido;
resolver todas las cuestiones internas sobre
la formacion de entrenadores con las
terceras partes implicadas (ej., asociaciones
regionales, sindicatos y asociaciones de
entrenadores, autoridades estatales, etc.)
con el respaldo de la UEFA si fuera necesario;
continuar la formacion de los instructores de
entrenadores en estrecha cooperacion con la
UEFA,;

a la hora de organizar un curso especial que
integre los contenidos del curso para el diploma
B de la UEFA con los del curso para el diploma
A de la UEFA para jugadores profesionales
veteranos, cumplir los requisitos minimos seguin
aparecen estipulados en la presente convencion
y presentar el contenido del curso combinado al
Panel Jira de la UEFA para su aprobacién;
después de organizar un curso de diploma Pro
de la UEFA, proporcionar a la UEFA los datos
de todos los graduados de este curso y publicar
sus nombres en el sitio web de la asociacion;
emitir diplomas y licencias de entrenador
de la UEFA en conformidad con la presente
convencién y con cualesquiera instrucciones
emitidas por la UEFA en este contexto;
reconocer de manera inmediata y completa
en su propio territorio nacional las licencias de
la UEFA emitidas por cualquier otro signatario,
en conformidad con la presente convencion y
con las ediciones anteriores de la misma;

usar las marcas de la UEFA en conformidad
con las JUltimas instrucciones que haya
emitido la UEFA;

invertir en su programa de formacién de
entrenadores el incentivo financiero asignado
por la UEFA para la ejecucion de la presente
convencion y llevar un registro de como se
usan dichos fondos, para su presentaciéon a
la UEFA cuando asi se requiera;

contribuir en todo momento al logro de
los objetivos establecidos por la presente
convencion;

respetar sus propias obligaciones y los
derechos de la UEFA segun éstos aparecen
definidos en la presente convencién, asi
como cualquier decisién tomada por la UEFA
sobre la base de la presente convencién.



SEFS Il. ESTANDARES PARA TODOS LOS
5, CURSOS ORGANIZADOS POR LOS
SIGNATARIOS DE LA CONVENCION

WE CARE ABOUT FOOTBALL



CONVENCION DE LA UEFA SOBRE TITULACIONES TECNICAS (EDICION DE 2015)

Articulo 7 - Aprendizaje ajustado a la

realidad

Cada curso organizado por un signatario segun

la presente convencién consta de capacitacion y

formacion interactivas y ajustadas a la realidad, y

reline las siguientes caracteristicas:

a) favorece el aprendizaje en el contexto del club,
mediante el uso de conocimientos, aptitudes y
actitud para abordar problemas y situaciones
realistas en el &mbito del futbol;

b) estimula una actitud de aprendizaje constante y
desarrolla competencias mediante los siguientes
elementos:

(i) transferencia de conocimientos durante el
curso en las sesiones practicas

(i) practicas laborales (aprendizaje individual y
colectivo)

(i) el ciclo de aprendizaje (actividad, reflexion,
teorizacion y planificacion)

(iv) nuevos conceptos (aprendizaje a distancia y
aprendizaje en el entorno de trabajo);

C) requiere una evaluacion de la competencia
de cada candidato durante la formacion vy
la capacitacion a cargo de un instructor de
entrenadores.

Articulo 8 — Organizacion

Un signatario de la convencién que organice un

curso de preparacion técnica conforme a la presente

convencion debe:

a) evaluar la necesidad del curso y su demanda por
parte de los candidatos con domicilio fijo en su
territorio;

b) programar el curso con arreglo al calendario
nacional anual de cursos para entrenadores;

) establecer objetivos medibles para el curso;

d) definir los principales temas de preparacion
técnica que se van a estudiar;

e) elegir unas instalaciones adecuadas y dotadas de
las infraestructuras futbolisticas necesarias;

f) disenar un plan de estudios detallado basado en
los planes de estudios de contenido minimo que
proporciona la UEFA y un programa detallado
(incluidos fechas y horarios);

g) definir un sistema de calificacién adecuado vy
transparente para cada parte del curso;

h) fijarun nimero maximo de participantes por curso
y un ndmero méaximo de plazas para candidatos
que no residan en el territorio del signatario de
la convencién de la UEFA que organice el curso
(este limite no incluye a los candidatos de una
federacion miembro de la UEFA que haya firmado
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un acuerdo de cooperacion con el signatario que
organice el curso);

i) fijar un plazo y unos requisitos de admision (ej.
examen de aptitud);

j) fijar evaluaciones obligatorias como defina la
UEFA;

k) fijar requisitos para los formadores de entrenadores,
otros instructores y expertos externos;

) definir los requisitos para la aprobacién del curso
y la emisiéon de diplomas vy licencias;

m) proporcionar informacion sobre los derechos
y deberes de los titulares de licencias de
entrenadores de la UEFA.



ll. ESTANDARES PARA TODOS LOS CURSOS ORGANIZADOS POR
LOS SIGNATARIOS DE LA CONVENCION

Articulo 9 - Asistencia

1 A un participante se le exige, en
principio, asistir al 100% del curso de
preparacion técnica organizado por un
signatario seguin la presente convencion.
Previa solicitud bien fundada y por
escrito, un signatario puede permitir
a un participante completar las partes
gue se ha perdido de un curso, siempre
y cuando su promedio total de ausencia
no exceda el 10%. Todas las unidades
a las que no haya comparecido se
deberan completar en un plazo de dos
anos, y no se podran repartir en mas de
un curso adicional.
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Articulo 10 — Evaluaciones
1 Unsignatario que organice un curso de preparacion

los requisitos segun los cuales un candidato
gue suspenda una evaluacion pueda repetirla.

técnica conforme a la presente convenciéon debe

definir cudles de las siguientes evaluaciones son

obligatorias para la aprobacion del curso:

a) ejercicio de entrenamiento practico, i.e.
una sesion de entrenamiento preparada e
impartida por un participante del curso con
jugadores apropiados al nivel del curso;

b) teorfa la direccidon/preparacion técnica;

C) Reglas del juego;

d) analisis de partidos, es decir, un ejercicio

No obstante, ninguna evaluacion suspendida
puede repetirse mas de dos veces, y el plazo de
la reevaluacion no puede superar los dos anos a
partir del primer suspenso.

Articulo 11 - Finalizacion del curso

Un signatario de la convencién que organice un
curso de preparacion técnica conforme a la presente
convencion debe:

practico en el que el candidato observa un a) entregar a cada candidato los resultados de las
partido y elabora un informe; evaluaciones, con las calificaciones obtenidas
e) tesis/estudio especial sobre desarrollo del (nimero  total de puntos  conseguidos,
nifio/jugador, es decir, un estudio a fondo comparados con la puntuacion méaxima posible),
sobre un tema de entrenamiento (egj., y el diploma de preparacion técnica de la UEFA
tacticas); correspondiente, el certificado de asistencia
f) informe de situaciéon durante las practicas y/o la licencia dentro de un plazo de 30 dias
laborales/visitas de estudios, es decir, un laborables a partir de la finalizacién del curso
documento que contenga las conclusiones (incluida la finalizacion de las practicas laborales
y observaciones de un participante sobre el o la presentacion de una tesis, si corresponde);
trabajo del equipo y de los entrenadores alos  b) conformar un tribunal de examen para tramitar
que haya seguido; cualesquiera apelaciones de los candidatos que
g) diario de actividades del entrenador, es decir, suspendan una prueba de aptitud o evaluacion,
un cuaderno que contenga las experiencias y para definir el procedimiento (incluido el plazo
recopiladas por el participante durante el curso; limite para la apelacion) que debera regir tales
h) otras evaluaciones de la competencia del apelaciones;
candidato sobre aspectos futbolisticos ¢) si corresponde, enviar una copia del diploma,

especificos, tal y como se define en los
planes de estudio de contenido minimo
proporcionados por la UEFA.
El signatario de la convencion define en su
programa nacional de formacion de entrenadores

del certificado de asistencia y/o de la licencia de
la UEFA al signatario que anteriormente haya
emitido diplomas y licencias de preparacion
técnica de la UEFA a los candidatos en cuestion.
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Articulo 12 - Instructores requeridos

1 Uncurso de titulacion técnica de la UEFA organizado
por un signatario segun la presente convencion se
debe impartir por instructores que sean formadores
de entrenadores, es decir, que tengan una licencia
valida de la UEFA de por lo menos el mismo nivel que
el diploma de titulacion técnica de la UEFA ofrecido
por el curso que estén impartiendo. Ademas, el
signatario de la convencién que organice el curso
podria exigir a sus formadores de entrenadores que
posean una licencia nacional de instructor.

2 Noobstante, unsignatario de la convenciéon puede
también permitir a personas con cualificaciones
de preparacién técnica, conocimientos vy
experiencia especificos — pero sin el diploma o
licencia correspondiente de entrenador de la
UEFA — impartir cursos de titulacién técnica de la
UEFA organizados por el signatario.

3 Para el primer curso de titulacion técnica de la
UEFA organizado por un signatario con objeto de
alcanzar una determinada categoria de miembro
de la convencion, la UEFA puede admitir
como instructores de entrenadores a aquellas
personas que cumplan alguna de las siguientes
condiciones:

a) sison titulares del diploma correspondiente
de entrenador de la UEFA y de una licencia
valida emitidos por otro signatario de la
convencién; o bien

b) si tiene al menos cinco afios de experiencia
como entrenador de futbol al maximo nivel
dentro de una federacion miembro de
la UEFA y puede demostrar que posee la
formacién, la experiencia y los conocimientos
futbolisticos necesarios.

Articulo 13 - Frecuencia

Los signatarios de la convencién con menos de 20
clubes profesionales afiliados no pueden organizar
un curso para el diploma Pro de la UEFA mas de una
vez cada dos afios; la UEFA puede, sin embargo, hacer
excepciones a esta regla siempre y cuando se presente
por escrito una solicitud bien fundada.

Articulo 14 - Criterios de admisién para
todos los cursos de titulaciéon
técnica de la UEFA

1 Los cursos de ftitulacion técnica de la UEFA

organizados por un signatario de la convencion
estan abiertos a todos aquellos candidatos con
domicilio fijo en el territorio nacional del signatario.

2 Aguellos candidatos que no residan en el territorio

nacional del signatario de la convencién que organice
un curso tienen también la posibilidad de participar
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en dicho curso, siempre y cuando se cumplan las

siguientes condiciones:

a) el candidato domina el idioma oficial del
signatario de la convenciéon que organiza el
curso (con la suficiente fluidez escrita y oral);

b) ningin otro signatario de la convencion le
ha denegado al candidato la entrada en un
curso equivalente de titulacion técnica de la
UEFA en los Ultimos dos anos (p. €j. por haber
suspendido las pruebas de aptitud o por no
poseer la requerida experiencia practica como
entrenador);

¢) el candidato tiene buenas razones para asistir al
curso (p. €j., ha sido contratado para entrenar
a un equipo representativo del signatario que
organiza el curso, 0 a un equipo de un club de
futbol afiliado a este Ultimo);

d) ha presentado el formulario de formacién
transfronteriza (descargable en el sitio web de
la UEFA) al signatario de la convencién que
organiza el curso;

e) el numero de tales candidatos no sobrepasa el
10% del nimero total de participantes (la UEFA
puede hacer excepciones a esta regla mediante
una solicitud por escrito bien fundada).

Un entrenador cuyo diploma o licencia de la UEFA

le haya sido revocado tiene prohibido durante al

menos tres afos solicitar la asistencia a un nuevo
curso de titulacion técnica de la UEFA a fin de
volver a obtener su diploma o licencia.

Para ser admitido a un curso de titulacién técnica

de la UEFA, los candidatos:

a) deben demostrar poseer experiencia practica
en el futbol y/o en la preparacién técnica;

b) deben presentar todos los documentos de
admision requeridos por el signatario de la
convencion que organice el curso;
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c¢) deben satisfacer los criterios de admision
del curso en cuestién, incluido cualquier
requisito adicional que imponga el signatario
de la convencién que organiza el curso;

d) se les puede solicitar una prueba de aptitud
(que se deberd comunicar a la UEFA con
antelacion).

5 El signatario de la convenciéon que organice un
curso puede exigir a los candidatos:

a) que demuestren que estan suficientemente
sanos y en forma para participar en el curso; y/o

b) que eximan al signatario de toda
responsabilidad con respecto a toda
reclamacion relacionada con su participacion
en el curso.

6 El signatario de la convencién que organiza el
curso puede considerar a aquellos participantes
con problemas de salud o que hayan sufrido
lesiones graves exentos de participar fisicamente
en las sesiones practicas de un curso de titulacion
técnica de la UEFA. Para ello, el signatario de la
convencién que organiza el curso tiene derecho
a solicitar un certificado médico.

Articulo 15 - Otros criterios de admision
para los cursos de diploma B
de la UEFA

Para ser admitidos en el curso de diploma B de la

UEFA, los candidatos deben poseer un diploma

preliminar de entrenador, si asi lo requiere el

signatario de la convencién que organiza el curso

(p. ej., diploma nacional C emitido conforme al

Estatuto del Futbol Base de la UEFA).

Articulo 16 — Otros criterios de admision
para cursos de diploma A de la
UEFA

Para ser admitido en un curso de diploma A de la UEFA,

los candidatos deben reunir los siguientes requisitos:

a) tener una licencia B de la UEFA valida; y

b) tener al menos un afo de experiencia como

entrenador con licencia B de la UEFA.

Articulo 17 — Otros criterios de admision
para cursos de diploma Pro de
la UEFA

1 Para ser admitido a un curso de diploma Pro de la

UEFA, los candidatos deben reunir los siguientes

requisitos:

a) tener una licencia A de la UEFA valida; y

b) tener al menos un afo de experiencia como
entrenador con una licencia A de la UEFA.

POR LOS SIGNATARIOS DE LA CONVENCION

2 Un jugador profesional veterano que haya
jugado durante al menos siete afios completos
como futbolista profesional en la maxima division
de una federacién miembro de la FIFA o la UEFA
y que haya saltado al campo en al menos 50
partidos internacionales de competicién con la
seleccion absoluta de su pais o con el primer
equipo de un club, puede ser eximido por la
UEFA, previa solicitud por escrito, de la requerida
experiencia como entrenador.

3 Un jugador profesional veterano que haya
completado  satisfactoriamente  un  curso
especifico que integre los contenidos de un curso
de diploma B con los de un curso de diploma
A, sélo podra participar en un curso de diploma
Pro de la UEFA organizado por el signatario de la
convencién que organice el curso especifico.

Articulo 18 — Otros criterios de admision
para cursos de diploma A
Juvenil de Elite de la UEFA

1 Para ser admitido a un curso de diploma A Juvenil
de Elite de la UEFA, los candidatos deben poseer
una licencia A de la UEFA vdlida.

2 Para ser admitido a un curso de diploma
combinado Juvenil A y Juvenil de Elite A de la
UEFA, los candidatos deben tener:

a) una licencia B de la UEFA vélida; y
b) al menos un afo de experiencia como
entrenador siendo titular de una licencia B

de la UEFA.

Articulo 19 — Otros criterios de admision a
los cursos de diploma B de
Fatbol Sala de la UEFA
Para ser admitido en un curso de diploma B de
Futbol Sala de la UEFA, los candidatos deben poseer
un diploma preliminar de entrenador si asi lo exige
el signatario de la convencion que organiza el curso
(p. €]. el diploma nacional de futbol sala o el diploma
nacional C expedido conforme al Estatuto del Futbol
Base de la UEFA).
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Articulo 20 - Otros criterios de admision a los cursos del
diploma A para Preparadores de Porteros de la
UEFA
Para ser admitidos en un curso de diploma A para Preparadores de Porteros
de la UEFA, los candidatos deben tener:
a) una licencia B de la UEFA vélida; y
b) uno de los siguientes elementos:
(i) un certificado nacional de preparador de porteros, o
(i) experiencia profesional como portero de un equipo A (al menos
cinco anos en el maximo nivel y al menos 10 partidos disputados
con la seleccion nacional absoluta), o
(iii) tres afos de experiencia laboral como entrenador.

Articulo 21 - Duraciéon y contenido

1 Para cada curso de titulacion técnica de la UEFA organizado por un
signatario, deben definirse los siguientes parametros:

a) una cantidad minima de horas de formacién en total;

b) una cantidad minima de horas de unidades didacticas tedricas
fuera del terreno de juego;

¢) una cantidad minima de unidades didacticas practicas sobre el
terreno de juego, incluidas las préacticas laborales y las visitas de
estudio;

d) una cantidad minima de evaluaciones (ademas del horario
lectivo).

2 Lasiguiente tabla especifica la duracion minima de cada diploma de
entrenador de la UEFA organizado por un signatario, y proporciona
un marco para el aprendizaje ajustado a la realidad.

3 El contenido minimo de cada curso de titulacién técnica de la UEFA
organizado por un signatario se especifica en los planes de estudio que
proporciona la UEFA.

Diploma B de Diploma A de | Diploma Pro de
la UEFA la UEFA la UEFA
360

Minimo de horas de formacion en total 120 180
Minimo de horas de unidades tedricas fuera del terreno de juego 60 90 144
Minimo de horas de unidades practicas sobre el terreno de juego, 60 90 216

incluidas practicas laborales y visitas de estudios

Minimo de horas de evaluaciones (ademas de las horas de formacion) 3 6 9

Diploma A Juvenil Diploma combinado | Diploma B de Diploma A de
de Elite de la UEFA | Ay A Juvenil de Elite | Futbol Sala de la Preparacion de
de la UEFA UEFA Porteros de la UEFA
Minimo de horas de formacion en total 80 260 120 120
Minimo de horas de unidades tedricas 40 130 46 36
fuera del terreno de juego
Minimo de horas de unidades practicas 40 130 74 84

sobre el terreno de juego, incluidas
practicas laborales y visitas de estudios

Minimo de horas de evaluaciones 6 6 3 5
(ademas de las horas de formacion)
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Articulo 22 — Organizacion

Un signatario de la convenciéon puede, con el
consentimiento previo de la UEFA, organizar un
curso especifico que integre los contenidos de un
curso de diploma B con los de un curso de diploma
A de la UEFA para jugadores profesionales veteranos
si recibe solicitudes de al menos siete futbolistas
qgue hayan jugado durante al menos siete afios
completos como profesionales en la maxima division
de una federacién miembro de la FIFA o de la UEFA.

Articulo 23 - Duracién y contenido

Cuando estd organizado por un signatario de la

convencion, un curso especifico que integre los

contenidos de un curso de diploma B con los de

un curso de diploma A de la UEFA para futbolistas

profesionales veteranos debe incluir al menos

210 horas de formacion y cumplir los siguientes

requisitos:

a) al menos 105 horas del curso de unidades
tedricas fuera del campo;

b) al menos 105 horas del curso de unidades
practicas sobre el campo;

¢) las evaluaciones tendran una duracién total de
seis horas como minimo y satisfaran los criterios
minimos del diploma A de la UEFA.
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Articulo 24 — Objetivo

Los cursos de formacion continua organizados por
un signatario de la convencién para entrenadores
poseedores de diplomas y licencias de la UEFA
persiguen el objetivo de actualizar la competencia
de los participantes como entrenadores de futbol.

Articulo 25 - Instructores requeridos

Un curso de formaciéon continua organizado por
un signatario de la convencién para entrenadores
con diploma vy licencia de la UEFA se puede impartir
por medio de una combinaciéon de formadores
de entrenadores, individuos con calificaciones de
entrenador especificas y expertos de otros campos,
todos ellos supervisados por el signatario de la
convencion.

Articulo 26 — Organizacion y frecuencia

1 Los cursos de formacion continua organizados
por un signatario de la convencion para
titulares de diplomas y licencias de la UEFA
estan programados con el fin de permitir a los
participantes completar al menos un curso cada
tres afios naturales.

2 Los signatarios de la convencién son libres de
ofrecer otros cursos de formaciéon continua en
niveles diferentes del diploma de entrenador de
la UEFA.

Articulo 27 - Criterios de admision

1 Los cursos de formacion continua organizados
por un signatario de la convencion estan abiertos
a todos aquellos titulares de un diploma de
entrenador de la UEFA emitido por el signatario
en cuestién que deseen renovar sus licencias por
otros tres anos mas.

2 Los titulares de un diploma de entrenador de la
UEFA emitido por un signatario diferente también
pueden tomar parte en tales cursos, siempre y
cuando cumplan los siguientes requisitos:

a) dominan el idioma oficial del signatario de
la convencién que organiza el curso (con la
suficiente fluidez oral y escrita);

b) tienen buenas razones para asistir a tal curso
(p. €j. han sido contratados para entrenar a
un equipo representativo del signatario o a
un equipo de un club de futbol afiliado a este
Ultimo);

c) presentan el formulario de formacién
transfronteriza (descargable desde el sitio
web de la UEFA) al signatario de la convencion
que organiza el curso;
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d) su numero no sobrepasa el 20% del numero
total de participantes (la UEFA puede
conceder excepciones a esta regla si recibe
una solicitud bien fundada por escrito).

3 No hace falta ni prueba de aptitud ni evaluacién.

4 Los candidatos deben presentar toda la
documentacion de admision requerida por el
signatario que organiza el curso.

Articulo 28 — Duracion y contenido

1 Los cursos de formacion continua organizados
por un signatario de la convencion para titulares
de diplomas y licencias de la UEFA incluyen al
menos 15 horas de entrenamiento cada tres
anos.

2 Unsignatario que organice un curso de formacion
continua para titulares de diplomas y licencias de
la UEFA puede considerar parcial o totalmente
exentos de seguir dicho curso a aquellos que
hayan asistido a un evento de formacion técnica
organizado por la UEFA durante los dltimos tres
anos.

3 Cada curso de formaciéon continua puede
dividirse en diferentes modulos.
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Articulo 29 — Objetivo

Los cursos de formacion continua organizados

por los signatarios o por la UEFA para instructores

de entrenadores de los signatarios persiguen los
siguientes objetivos:

a) preparar 'y capacitar a instructores de
entrenadores para impartir cursos de formacién
continua, cursos de titulacion técnica de la
UEFA y cualesquiera otros cursos ofrecidos en el
marco de un programa nacional de formacion de
entrenadores; y

b) proporcionar a los instructores de entrenadores
una plataforma adecuada para el intercambio de
mejores practicas y tendencias en la preparacion
técnica y formacion futbolistica.

Articulo 30 - Instructores requeridos

Un curso de formaciéon continua organizado por
un signatario o por la UEFA para instructores de
entrenadores se puede impartir por medio de una
combinacion de formadores de entrenadores,
individuos con calificaciones de entrenador
especificas y expertos de otros campos, todos ellos
supervisados por el signatario de la convencién o
por la UEFA.

Articulo 31 - Frecuencia

Los cursos de formacion continua organizados
por un signatario de la convencion o por la UEFA
para instructores de entrenadores se programan de
forma que permitan a los participantes completar
un curso cada tres afios naturales.

-

Articulo 32 - Criterios de admision

1 La admision a los cursos de formaciéon continua
organizados por signatarios de la convencion
estd regulada por los propios signatarios.

2 Los cursos de educacién continua organizados
por la UEFA para los formadores de entrenadores
estan abiertos a formadores de entrenadores,
directores técnicos y/o directores de formacion
de entrenadores seleccionados de los signatarios
de la convencion.

Articulo 33 — Duracion y contenido

1 Los cursos de formacién continua organizados por
un signatario para formadores de entrenadores
constan de al menos 15 horas de formacién y se
pueden dividir en diferentes modulos.

2 Los cursos de formacion continua organizados
por la UEFA para los formadores cualificados de
entrenadores de los signatarios se celebran, por
norma, cada dos afnos y constan de al menos 15
horas de formacion.

Articulo 34 - Finalizacion del curso

Un formador de entrenadores que complete un
curso de formacién continua organizado por un
signatario de la convencion o por la UEFA mantiene
su condicion de formador de entrenadores durante
tres anos mas.
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Articulo 35 — Emisién de licencias de

entrenador de la UEFA

1 Antes de emitir diplomasy licencias de entrenador
de la UEFA, un signatario de la convencién
presenta sus borradores nacionales a la UEFA
para su aprobacioén.

2 Siempre que se expide o se renueva una
licencia de entrenador de la UEFA, el signatario
correspondiente actualiza su base de datos de
titulares de diplomas/licencias de la UEFA para
incluir el nuevo dato.

3 Siempre que se emite una licencia de entrenador
de la UEFA de un grado superior, el signatario
correspondiente informa al signatario que
haya emitido una licencia previa al entrenador
en cuestion, con el fin de que pueda corregir
convenientemente su propia base de datos.

Articulo 36 - Validez de las licencias de

entrenador de la UEFA

1 Una licencia de entrenador de la UEFA es valida
durante tres anos naturales, hasta el 31 de
diciembre del tercer afio posterior a su primera
fecha de emision (es decir, del 25 de agosto de
2014 hasta el 31 de diciembre de 2017).

2 Una licencia de entrenador de la UEFA se renueva
por tres afios mas si su titular completa un
curso de formacion continua organizado por un
signatario de la convencion para entrenadores

titulados de la UEFA, o bien un curso de titulacion
técnica de la UEFA organizado por un signatario
en la categoria inmediatamente superior (gj., un
titular de licencia A de la UEFA completa con
éxito un curso de diploma Pro de la UEFA).

Una licencia de entrenador de la UEFA confiere
a su titular el derecho a ser contratado para
entrenar a un equipo representativo de una
federacion miembro de la UEFA o a un equipo
especifico de un club afiliado a una federacion
miembro de la UEFA, en conformidad con los
requisitos establecidos por el signatario emisor
(ej., puede que haga falta una licencia Pro de
la UEFA para entrenar a equipos de la maxima
divisién). Una vez que una licencia de entrenador
de la UEFA ha vencido, su titular pierde este
derecho y debe asistir a un curso de formacion
continua organizado por un signatario de la
convencién para entrenadores titulados de la
UEFA a fin de obtener una nueva licencia de
entrenador de la UEFA.

La validez de una licencia de entrenador de la
UEFA depende de que el titular de la licencia
acuerde  cumplir  estatutos, reglamentos,
directivas y decisiones de la UEFA y del signatario
de la convencién que haya expedido la licencia en
cuestion. Puede estar sujeta a otras condiciones
definidas por el signatario emisor, como por
ejemplo, que su titular ejerza un papel activo
como entrenador (es decir, que esté empleado
para entrenar a un equipo).
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CONVENCION DE LA UEFA SOBRE TITULACIONES TECNICAS (EDICION DE 2015)

presente convencidon entra en vigor para cada
federacion signataria a partir de la fecha de su
firma por parte de la UEFA y de la federacion
correspondiente.

3 La edicién anterior de la Convencion de la UEFA
sobre titulaciones técnicas (y cualquier directiva
incluida en la misma) sigue siendo vélida para las
federaciones miembros de la UEFA que no hayan
firmado debidamente la presente convencién.

4 Todo diploma o licencia de entrenador de la
UEFA emitido conforme a la edicién anterior
de la Convencién de la UEFA sobre titulaciones
técnicas (y cualquier directiva incluida en la
misma) permanece valido conforme a la presente

Articulo 37 — Jurisdiccion aplicable y
resolucion de disputas
1 La presente convencion esta sujeta a la ley suiza.
2 Los signatarios de la presente convencion
acuerdan que cualquier disputa que surja de
su implementacion que no pueda ser resuelta
amistosamente solo puede ser remitida al Tribunal
de Arbitraje Deportivo sito en Lausana, Suiza, en
conformidad con las disposiciones relevantes de
los Estatutos de la UEFA, incluyendo las medidas
transitorias o supertransitorias, y con la exclusion
explicita de cualquier tribunal estatal.

Articulo 38 - Idiomas Convencion.
1 La presente convencién esta disponible en inglés,
francés, aleman, italiano, ruso y espafol.
2 En caso de discrepancia entre 1as VErsioNes €N  icceeeveeeivvcmimiescnes eveeeeeeeeeee e eeeeeana
inglés, francés, aleman, italiano, ruso o espanol Lugar fecha
de la presente convencion, prevalece la version
en inglés. UEFA
Articulo 39 - Adopcién, derogacién y Michel Platini Gianni Infantino
reglas transitorias Presidente Secretario General

1 La presente convencion fue adoptada por el
Comité Ejecutivo en su reunion del 4 de diciembre
de 2014 y esta disponible para ser firmada por
todas las federaciones miembros de la UEFA a Federacién de Fatbol de: .............uiiiiiiiennnnn.
partir de esa fecha.

2 La presente convencion reemplaza completa-  .cceeeieeieeieceeee
mente la edicion anterior de la Convencién de Presidente Secretario General
la UEFA sobre titulaciones técnicas (y cualquier
directiva incluida en la misma) para aquellas
federaciones miembro de la UEFA que la hayan
firmado debidamente. Una vez firmada, la
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